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I SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS

	Įgyvendinant Plungės „Saulės“ gimnazijos 2018 – 2020 metų strateginio ir 2019 metų veiklos planuose nustatytus tikslus ir uždavinius, ugdymo turinys ir kitos veiklos planuotos atsižvelgiant į turimus resursus, mokytojų patirtį, buvo vykdomi bendrųjų ugdymo programų reikalavimai ir ugdymo procesas organizuojamas taip, kad kiekvienas besimokantis pasiektų geresnių ugdymosi rezultatų ir įgytų būtinų bendrųjų ir dalykinių kompetencijų.

Įgyvendinamos pagrindinio ugdymo, vidurinio ugdymo programos bei su šiomis programomis susijusios neformaliojo vaikų švietimo programos. Tęsiamas suaugusiųjų mokymas gimnazijoje. Mokytojai ugdymo procese taikė įvairius mokymo metodus, dalijosi gerąja darbo patirtimi, vedė pamokas netradicinėse erdvėse. Metodinėse grupėse buvo pristatyti ir aptarti išbandyti bei pasiteisę įvairūs mokymo metodai, mokymo (si) būdai ir formos. Pradėti taikyti patirties mainai „Kolega – kolegai“. Dauguma mokytojų aplankė ir aptarė kolegų pamokas. Mokytojai savo teorines žinias ir praktinius gebėjimus, reikalingus ugdymui gerinti, mokinių poreikiams tenkinti, tobulino dalyvaudami rajoniniuose ir respublikiniuose seminaruose, vykdė informacijos sklaidą metodinėse grupėse. Visi gimnazijos mokytojai 2019 metų balandžio 23 d. dalyvavo metodinėje dienoje „AIDI“ – Ateik – Išgirsk – Diskutuok – Įveiklink“, kurią organizavo Plungės paslaugų ir švietimo pagalbos centras. Gimnazijoje jau tradicija tapo renginys „Mokymo metodų mugė“. Metodinėse grupėse buvo aptarti šie klausimai: interaktyvių skaitmeninių technologijų naudojimas gamtos mokslų kabinete, Gamtos mokslų dienos STEAM organizavimas, formuojamasis vertinimas mokinio individualiai pažangai skatinti, ugdymo proceso diferencijavimas ir suasmenintas mokymas, ugdomųjų programų integravimas į dalykų turinį, kaupiamasis vertinimas ir pažangos fiksavimas, namų darbų skyrimas: pliusai ir minusai, mokyklinio turo olimpiadų užduočių sudarymas ir olimpiadų organizavimas. 
Gimnazijoje buvo sudarytos tinkamos sąlygos mokinių pažintinei veiklai vykdyti. Gimnazistams buvo organizuojamos pažintinės išvykos, įvairūs renginiai už gimnazijos ribų.

2018 – 2019 mokslo metų pabaigoje gimnazijoje mokėsi 479 gimnazistai, suaugusiųjų klasėse – 30 mokinių. Pagrindinio ugdymo programą baigė 60 gimnazistų (6 suaugusiųjų klasių mokiniai), vidurinio ugdymo programą baigė 170 gimnazistų (13 suaugusiųjų klasių abiturientų). Labai gerai ir gerai mokėsi 30 gimnazistų (6,2 %), iš jų – I-II klasėse – 5 (1,0 %), III-IV klasėse – 25 (5,2 %). Puikiai mokėsi III klasės gimnazistė Agnė Vaičikauskytė. 
Mokymosi vidurkis gimnazijoje – 8,1. Bendras pažangumas – 99,57 % (I-II klasių – 100 %, III klasių – 99,45 %, IV klasių – 98,81 %).
Kokybės rodiklis gimnazijoje – 45,26 % (I klasių – 48,01 %, II klasių – 38,34 %, III klasių – 58,21 %, IV klasių – 36,47 %). 
Gimnazistai praleido 48095 pamokas. Iš jų: dėl ligos – 27457 pamokos (57 pamokos 1 mokiniui), dėl kitų pateisinamų priežasčių – 17298 pamokos (36 pamokos 1 mokiniui). Nepateisintų pamokų praleista 3340 arba 5,9 pamokos 1 mokiniui. 
Prevencinį darbą koordinavo Vaiko gerovės komisija, pravedusi 7 posėdžius, į kuriuos buvo pakviesta 6 problemiški mokiniai bei jų tėvai. Buvo taikomos poveikio priemonės (atsiskaitymų plano sudarymas, bandomojo laikotarpio suteikimas, rekomendacija lankytis pas psichologą), aptarta nutarimų vykdymo kontrolė. I-ų klasių gimnazistams vykdomas LIONS QUEST projektas „Raktai į sėkmę“. 

Lietuvių kalbos ir literatūros valstybinį brandos egzaminą laikė 166 abiturientai, išlaikė – 157 (94,58 %), 86 – 99 balus surinko 13 (8,28 %).

Anglų kalbos valstybinį brandos egzaminą laikė 171 abiturientas, išlaikė 167 (97,66 %), 86 – 99 balus surinko – 46 (27,54 %), 100 balų surinko – 6 (3,59 %).

Matematikos valstybinį brandos egzaminą laikė 155 abiturientai, išlaikė 130 (83,87 %), 86 – 99 balus surinko 2 (1,54 %), 100 balų – 1 (0,77 %).

Istorijos valstybinį brandos egzaminą laikė 66 abiturientai, išlaikė – 66 (100 %), 86 – 99 balus surinko – 2 (3,03 %).

Geografijos valstybinį brandos egzaminą laikė 36 abiturientai, išlaikė 35 (97,23 %), 86 – 99 balus surinko 1 (2,86 %).

Biologijos valstybinį brandos egzaminą laikė 58 abiturientai, išlaikė – 56 (96,55 %), 86 – 99 balus surinko 2 (3,57 %).
Chemijos valstybinį brandos egzaminą laikė 13 abiturientų, išlaikė – 13 (100 %), 86 – 99 balus surinko – 2 (15,38 %).

Fizikos valstybinį brandos egzaminą laikė 22 abiturientai, išlaikė – 20 (90,91 %), 86 – 99 balus surinko – 1 (5,0 %).

Informacinių technologijų valstybinį brandos egzaminą laikė 35 abiturientai, išlaikė 35 (100 %), 86 – 99 balus surinko 1 (2,86 %), 100 balų surinko – 1 (2,86 %).

Rusų kalbos valstybinį brandos egzaminą laikė 1 abiturientas – 100 balų.

Galima konstatuoti, kad 86 – 100 balų daugiausiai abiturientų įvertintos valstybinių brandos egzaminų: anglų kalbos, chemijos ir rusų kalbos. Pagrindinis ir aukštesnysis abiturientų pasiekimų lygiai dominuoja lietuvių kalbos ir literatūros, anglų kalbos, istorijos, geografijos, biologijos ir rusų kalbos egzaminų rezultatuose. Patenkinamas abiturientų pasiekimų lygis dominuoja matematikos, chemijos, informacinių technologijų ir fizikos egzaminų rezultatuose.

Lietuvių kalbos ir literatūros pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime dalyvavo 60 gimnazistų. Įvertinimų vidurkis – 6,23. Aukštesnysis pasiekimų lygis – 5 gimnazistai (8,3 %), pagrindinis pasiekimų lygis – 33 gimnazistai (55 %).

Matematikos pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime dalyvavo 60 gimnazistų. Įvertinimų vidurkis 4,82. Aukštesnysis pasiekimų lygis – 3 gimnazistai (5 %), pagrindinis pasiekimų lygis – 15 gimnazistų (25 %).

2019 metų 51 abiturientų laidos tolimesnė veikla: įstojo mokytis į universitetus Lietuvoje – 58 (41,4 %), į universitetus užsienyje – 4 (2,9 %), į kolegijas Lietuvoje – 78 (55,7 %), įsidarbino Lietuvoje – 12, įsidarbino užsienyje 14 abiturientų, tarnauja kariuomenėje – 1. 
Populiariausios aukštosios mokyklos: KTU (17), VU (11), VGTU (9), LSMU (7), VDU (5). Užsienio universitetai, kolegijos: Didžioji Britanija (2), Danija (2).

2018 – 2019 mokslo metais rajoninėse olimpiadose dalyvavo 187 gimnazistai. Laimėta prizinių vietų: I vieta – 19, II vieta – 21, III vieta – 20.

Respublikinėje lietuvių kalbos ir literatūros olimpiadoje III c klasės gimnazistė Agnė Staupelytė užėmė 2-ąją vietą, respublikinėje geografijos olimpiadoje III b klasės gimnazistas Adomas Gedvilas užėmė 3 vietą. 

Buvo vykdomos 26 neformalaus švietimo programos: 8 (sportinės), 6 (meninės), 6 (socialinės, pilietiškumo), 3 (etnokultūrinės), 2 (techninės kūrybos) ir 1 (humanitarinė). 2019 m. rugsėjo 1 dienos duomenimis neformaliojo švietimo programas lanko 225 gimnazistai (43,5 %). Neformaliojo švietimo programas papildančias mokyklas lanko 176 gimnazistai (34 %).

Kultūros pasui 2019 metams buvo skirta 7275 eur. Dalyvauta edukacinėse programose: „Lazeriai, eksperimentai, sprogimai ir kelionė laiku – spektaklis „Eureka! PLIUS“ (I – IV klasių gimnazistams), edukacinis koncertas „Senieji Lietuvos instumentai“ (III – IV klasių gimnazistams), „Sprendimų kūrimas ir priėmimas komandoje“ (I – II klasių gimnazistams). Tęsiamas 2018 – 2020 metų Plungės „Saulės“ gimnazijos gabių ir talentingų vaikų atpažinimo ir ugdymo modelio įgyvendinimas. 
Iniciatyvių mokytojų, mokinių parlamento ir aktyvo dėka pavyko suorganizuoti nemažai renginių: mokinių konferencija Telšių „Džiugo“ gimnazijoje, respublikinė mokinių konferencija „Pažink Žemaitiją“ Klaipėdos r. Agluonėnų pagrindinėje mokykloje, protmūšis „Europos Sąjunga“, jaunųjų mokslininkų konferencija „Iššūkis tyrėjams“ Kauno „Santaros“ gimnazijoje, etnokultūros projekto „Mūsų lobynai“ konkursas Gargždų „Kranto“ pagrindinėje mokykloje, respublikinis R.Harvudo vardo mokinių meninės raiškos konkursas Žemaičių dailės muziejuje, moksleivių ir studentų mokslinė – praktinė konferencija „Gimtosios kalbos upės ir upeliai“ Klaipėdos universitete, „Sudoku
“ kokursas, dalyvavimas asociacijos „Karjeros kodas“ socialinio verslumo programoje Kauno Erudito licėjuje, konkursas „Koram Žemaitėška“ Kretingos J.Pabrėžos gimnazijoje, viešasis kalbėjimas LCC Tarptautiniame universitete Klaipėdoje, Karjeros diena 2019.
Gimnazijos mokinių parlamento aktyvumas buvo pastebėtas ir rajone. 2019 m. gegužės mėnesį vykusiuose „Plungės rajono Jaunimo apdovanojimuose 2019“ gimnazijos mokinių parlamentas užėmė 2-ąją vietą nominacijoje „Metų mokinių savivalda“.
Gimnazijoje baigiama įrengti biotechnologijų laboratorija ir gamtos mokslų kabinetas, kuriuose esanti naujausia skaitmeninė ir laboratorinė įranga sudarys galimybę mokiniams pažinti ir pamėgti ne tik fundamentaliuosius gamtos mokslus, bet ir teoriją susieti su praktika ir stiprinti eksperimentinius bei tyrimų planavimo įgūdžius.

Renovuoti gimnazijos mokomieji kabinetai, biblioteka su skaitykla, „Žalioji klasė“, metrologijos aikštelė, naujas sporto aikštynas, Tolerancijos centras, internetas, kompiuterizuotos darbo vietos sudaro galimybes mokytojams dirbti inovatyviai, gimnazistų aktyviam ugdymui(si), mokymuisi individualiai ir įvairaus dydžio grupėms. Baigiamas vykdyti projektas „Atsinaujinančių energijos išteklių (Saulės) panaudojimas Plungės „Saulės“ gimnazijos pastate“. Įrengta fotovoltinė Saulės elektrinė, tačiau dar nepriduota eksploatacijai. 
Gimnazija aktyviai dalyvauja įvairiose programose ir projektuose ne tik Lietuvoje, bet ir tarptautiniuose: ERASMUS+ projektas „Hooked on Mathematics“ (Belgija, Bulgarija, Italija, Rumunija, Turkija, Lenkija), ERASMUS+ strateginių partnerysčių projektas „Foreign Language Teaching into the Future“ (Norvegija). Bendradarbiaujame su tarptautinį lygmenį turinčiomis organizacijomis: tarptautine istorinio teisingumo komisija, Maltos Ordino pagalbos tarnyba, Rotary klubu.

Platus socialinių partnerių ratas užtikrina ryšius su gimnazistų tėvais ir lemia geresnę mokinių pažangą ir pasiekimus.



II SKYRIUS

METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1.
Pagrindiniai praėjusių metų veiklos rezultatai

	Metų užduotys (toliau – užduotys)
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	1.1. Siekti kokybiškos kiekvieno mokinio rūgties, plėtojant mokinių formaliojo ir neformaliojo švietimo galimybes
	Dalyvauti rajono, respublikos olimpiadose, konkursuose, varžybose, projektuose; paruošti mokinius įvairiems patikrinimams ir egzaminams
	Brandos egzaminų ir PUPP rezultatus lyginti mokyklos, rajono ir šalies lygmeniu bei atsižvelgti į mokomųjų dalykų metinius įvertinimus. Olimpiadų, konkursų, varžybų rezultatai. Parengta ir etapais iki 2020 metų įgyvendinama gabių vaikų atpažinimo ir ugdymo programa.
	„Saulės“ gimnazijos abiturientų brandos egzaminų rezultatai geresni Lietuvos lygmeniu šių mokomųjų dalykų: lietuvių kalba ir literatūra (išlaikė 94,58 %, šalyje – 90,8 %), matematika (išlaikė 83,87 %, šalyje – 82,2 %), istorija (išlaikė 100 %, šalyje – 98,7 %), geografija (išlaikė 97,23 %, šalyje – 96,1 %), chemija (išlaikė 100 %, šalyje – 97,8 %), informacinės technologijos (išlaikė 100 %, šalyje – 96,5 %), rusų kalba (išlaikė 100 %, šalyje – 99,7 %).
Žemesni brandos egzaminų rezultatai lyginant su šalies yra šių mokomųjų dalykų: anglų kalba (išlaikė 97,66 %, šalyje – 97,90 %), biologija (išlaikė 96,55 %, šalyje – 97,6 %), fizika (išlaikė 90,91 %, šalyje – 96,75 %).
Visų brandos egzaminų įvertinimų vidurkis – 50,5 balo (2018 metais buvo 50,6). Aukščiausi brandos egzaminų įvertinimų vidurkiai: rusų kalba (100 balų), anglų kalba (65,42 balo), informacinės technologijos (46,31 balo), lietuvių kalba ir literatūra (46,13 balo).

Žemiausi brandos egzaminų įvertinimų vidurkiai: matematika (37,04 balo), chemija (39,92 balo), fizika (40,75 balo).

Lietuvių kalbos ir literatūros pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo rezultatai geresni (įvertinimų vidurkis 6,23 balo), lyginant su rajono – 5,88 balo.

Matematikos PUPP rezultatai žemesni (gimnazijos įvertinimų vidurkis – 4,82 balo, rajono – 4,89).

Gimnazijoje kasmet rudenį ir pavasarį vykdomi I klasių gimnazistų lietuvių kalbos ir literatūros, matematikos ir anglų kalbos žinių patikrinimai.

2019 m. rugsėjo 27 d. vykusiame koordinacinės tarybos posėdyje (Protokolo Nr. 1) konstatuota, kad lietuvių kalbos ir literatūros ir anglų kalbos gimnazistų žinių patikrinimo rezultatai geri, o matematikos – patenkinami. 

Didėja mokinių, dalyvaujančių rajoninėse olimpiadose gimnazistų skaičius (2016 metais – 174, 2018 metais – 152, 2019 metais – 187). Laimėta prizinių vietų: 2016 – 2017 m. m. – 63, 2017 – 2018 m. m. – 57, 2018 – 2019 m. m. – 60 (I vieta – 19, II vieta – 21, III vieta – 20), respublikiniai laimėjimai: 2017 m. Jonė Virbickaitė IV a klasė – istorija, 2 vieta; 2018 m. Agnė Zieringytė IV b klasė – jaunųjų filologų konkursas, 1 vieta; 2019 m. Agnė Staupelytė III c klasė – lietuvių kalba ir literatūra, 2 vieta; Adomas Gedvilas III b klasė – geografija, 3 vieta.
Metodinėse grupėse aptarta mokyklinių olimpiadų organizavimo ir užduočių rengimo, vertinimo tvarkos.

Tęsiamas direktoriaus 2018-06-22 įsakymu Nr. V-65 patvirtintas „Gabių ir talentingų vaikų atpažinimo ir ugdymo modelio I etapo įgyvendinimo veiklos planas 2018 – 2020 metams“.

	1.2. Modernizuoti mokyklos edukacinę aplinką, sudarant galimybes ugdymo proceso organizavimą.
	Turtinti kabinetus mokymo priemonėmis. Sukurti saugias ir šiuolaikiškai modernizuotas patalpas.
	Lietuvių kalbos, matematikos, socialinių mokslų ir užsienio kalbų kabinetai bus aprūpinti naujomis mokymo priemonėmis. Įrengta vėdinimo sistema pasirengimo ir dušų patalpose. Atnaujinti kabinetai ir koridoriai gimnazijos priestate, kurie atitiks higienos normos reikalavimus. Įrengtas gamtos mokslų kabinetas ir biotechnologijų laboratorija.
	Atnaujinta 14 kabinetų (nupirkta 38 vnt. spintų). Sumontuota nauja virtuvės įranga ir baldai technologijų kabinete. Atlikti elektros instaliavimo darbai ir įrengtas 20 darbo vietų (kompiuterizuotas) anglų ir rusų kalbos kabinetas. Įrengta mokytojų rūbinė. Sporto salės persirengimo kambariuose nupirkti baldai. Lietuvių kalbos, matematikos, užsienio kalbų kabinetai aprūpinti naujomis mokymo priemonėmis. Nupirkti nauji baldai bibliotekai. Tęsiami gamtinio – pažintinio tyrimų tako darbai. 

	1.3. Plėsti ir aktyvinti dalyvavimą rajono, šalies ir tarptautiniuose projektuose.
	Ieškoti ir radus projektų konkursus, pildyti paraiškas projektų koordinatorių ir (arba) partnerių lygmeniu. Bendradarbiauti su panašius projektus vykdančiomis (vykdžiusiomis) įstaigomis ir organizacijomis.
	Platesnis požiūris ir gylis į dalykines, socialines ir kultūrines kompetencijas bei gebėjimus, kurių vienas iš galimų pamatavimo būdų – kitokio pobūdžio pamokos, aktyvesnis dalyvavimas konkursuose, olimpiadose, varžytuvėse, glaudesnis bendruomenės tarpusavio ryšys.
	Tęsiamas tarptautinis ERASMUS+ projektas „Hooked on Mathematics“ (Belgija, Bulgarija, Italija, Rumunija, Lenkija, Turkija). Plungės „Saulės“ gimnazija yra šio projekto koordinatorė. Vyko šių šalių mokytojų ir mokinių grupių vizitai Plungės „Saulės“ gimnazijoje, Belgijoje, Rumunijoje, Turkijoje.
Gimnazija įsijungė į ERASMUS+ strateginių partnerysčių projekto „Foreign Language Teaching into the Future“ mokymus Norvegijoje.

Bendradarbiaujama su Tarptautine istorinio teisingumo komisija, Maltos Ordino pagalbos tarnyba, Šaulių sąjunga, Rotary klubu. Dalyvauta gimnazijos, rajono, šalies projektuose.

Platus socialinių partnerių ratas užtikrina ryšius su gimnazistų tėvais ir lemia geresnę gimnazistų pažangą ir pasiekimus.

	1.4. Tęsti suaugusiųjų formalųjį mokymą gimnazijoje

	Ieškoti būdų ir galimybių išlaikyti turimą mokinių skaičių
	Organizuoti informacijos sklaidą apie suaugusiųjų formalųjį mokymą informacinėje erdvėje (spauda, gimnazijos ir savivaldybės svetainės). Bendradarbiauti su įstaigomis (ir švietimo) bei organizacijomis, išsiaiškinant suaugusiųjų poreikį mokytis. 
	2019 mokslo metus gimnazijos suaugusiųjų klasėse pradėjo mokytis 40 mokinių: IVs – 14, IIIs – 14, IIs – 8, Is – 2, 8s – 1, 6s – 1, t.y. 8 mokiniais mažiau nei 2018 metais, suformuotos 3 klasės: IVs ir IIIs, kurios mokosi kasdieniu būdu, IIs neakivaizdinė klasė ir 6 – 9 klasių mokinių jungtinė grupė. Iki 2019 metų gruodžio 31 d. į gimnazijos suaugusiųjų klases atvyko 7 mokiniai: į 8 klasę – 1 mokinys, į IIs klasę – 3 mokiniai, į IIIs klasę – 1 mokinys ir į IVs – 2 mokiniai. Šiais mokslo metais įdiegtas TAMO dienynas suaugusiųjų klasėms, kuris suteikia galimybę mokiniui ir mokytojui efektyviau bendrauti, jei nėra galimybės nuolat lankyti pamokų dėl darbo grafiko ar šeimyninių aplinkybių. Gimnazija planuoja teikti nuotolinę pagalbą ir kuria nuotolinio mokymo aplinką Moodle platformoje, kur mokiniai ras kiekvieno dalyko medžiagą mokymuisi ar kartojimui.

Informaciją apie galimybę mokytis ir įgyti pagrindinį ar vidurinį išsilavinimą suaugusiems buvo skelbta gimnazijos svetainėje, artimiausiose Plungės rajono seniūnijose, jaunimo užimtumo tarnyboje vyko pokalbiai su nedirbančiu jaunimu, buvo raginami besimokantys mokiniai kviesti draugus, kurie yra nutraukę nuoseklųjį mokymąsi ir norėtų įgyti išsilavinimą gimnazijos suaugusiųjų klasėse.  


2.
Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo)

	Užduotys
	Priežastys, rizikos 

	2.1.
	

	2.2.
	

	2.3.
	

	2.4.
	

	2.5.
	


3.
Užduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams)

	Užduotys / veiklos
	Poveikis švietimo įstaigos veiklai

	3.1. Įrengtas alpinariumas gimnazijos kieme
	Suteikia gimnazijos aplinkai estetiškumą

	3.2. Įrengtas kompiuterizuotas anglų – rusų kalbos kabinetas
	Šiuolaikiška įranga tikslingai naudojama ugdymo (si) tikslams pasiekti

	3.3. Atnaujinta Žalioji klasė
	Aplinka pritaikoma ugdymui šiltuoju metų laiku


4. Pakoreguotos praėjusių metų veiklos užduotys (jei tokių buvo) ir rezultatai 

	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	4.1.
	
	
	

	4.2.
	
	
	

	4.3.
	
	
	

	4.4.
	
	
	

	4.5.
	
	
	


III SKYRIUS

PASIEKTŲ REZULTATŲ VYKDANT UŽDUOTIS ĮSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJŲ TOBULINIMAS

5.
Pasiektų rezultatų vykdant užduotis įsivertinimas

	Užduočių įvykdymo aprašymas
	Pažymimas atitinkamas langelis

	5.1. Užduotys įvykdytos ir viršijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius
	Labai gerai √

	5.2. Užduotys iš esmės įvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Gerai ☐

	5.3. Įvykdytos tik kai kurios užduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Patenkinamai ☐

	5.4. Užduotys neįvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Nepatenkinamai ☐


6.
Kompetencijos, kurias norėtų tobulinti

	6.1. Strateginio planavimo ir valdymo.

	6.2. Vadybos ir lyderystės temomis.


Direktorius                                       __________              Algimantas Budrys         2020-01-20
(švietimo įstaigos vadovo pareigos)               (parašas)                           (vardas ir pavardė)                    (data)

IV SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIŪLYMAI

7. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: 


____________________                        __________               _________________     __________

(mokykloje – mokyklos tarybos                           (parašas)                               (vardas ir pavardė)                      (data)
įgaliotas asmuo, švietimo pagalbos įstaigoje – 

savivaldos institucijos įgaliotas asmuo 

/ darbuotojų atstovavimą įgyvendinantis asmuo)
8. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: 


______________________                 __________            _________________         __________

(švietimo įstaigos savininko teises ir                     (parašas)                        (vardas ir pavardė)                    (data)
pareigas įgyvendinančios institucijos 

(dalininkų susirinkimo) įgalioto asmens
pareigos)

Galutinis metų veiklos ataskaitos įvertinimas ______________________.

IV SKYRIUS

KITŲ METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9.
Kitų metų užduotys

(nustatomos ne mažiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 užduotys)

	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)

	9.1. 
	
	

	9.2. 
	
	

	9.3. 
	
	

	9.4. 
	
	

	9.5.
	
	


10.
Rizika, kuriai esant nustatytos užduotys gali būti neįvykdytos (aplinkybės, kurios gali turėti neigiamos įtakos įvykdyti šias užduotis)

(pildoma suderinus su švietimo įstaigos vadovu)

	10.1. Teisės aktų pasikeitimai

	10.2. Žmogiškieji ištekliai 

	10.3. Lėšų stygius


______________________                 __________           _________________         __________

(švietimo įstaigos savininko teises ir                     (parašas)                            (vardas ir pavardė)                    (data)
pareigas įgyvendinančios institucijos 

(dalininkų susirinkimo) įgalioto asmens
pareigos)

Susipažinau.

____________________                 __________                 _________________         __________

(švietimo įstaigos vadovo pareigos)                  (parašas)                               (vardas ir pavardė)                      (data)

